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MINISTERE DE L ECOROMIE, Union ~Travail - Justice

DU COMMERCE, DE L'INDUSTRIE

£T DU TOURISME

PEeae. 835 prMecr
gmi&m erdation ef organisation de le Direction
Générale de la Dette

Le Président de la Républigue,
Chef de IPEtar ¢

Vu la Constitution :

Vi Je décret n® 0804/PR du 19 octobre 2009 fixant la composition du Gouvernement de la Républigue,
ensemble les texics modificatifs subséquents |

Vu le Réglement n*12/07-UEAC-186-CM-15 du 19 mars 2007 portant cadre de référence de la
politique d'endettement et de gestion de la dette dans les pays membres de la CEMAC

Vu la lod 0™ 00172003 du 4 février 2005 portant Statat Général de la Fonction Publigue ;
Vu la loi 1°0620/2005 du 3 janvier 2006 fixant les régles de création, d organisation ¢t de gestion des
services de Etat ;

Vi la loi n° 8/91 du 26 septembre 1991 portant statut géném! des fonctionnaires, ensemble les textes
mud,i ﬁcanfs wbwquw&s

Vu Ia foi n®037/88 du 31 juillet 1990 fixant Jes conditions géncralcs d’ emploz des agents contractuels de
I"Etat, ensemble les fextes modificatifs subséquents';

Vu ia loi n® 014/2005 du 8 aofit 2005 portant Code de Déontologic de 1a Fonction Publique ;

Vi la loi 0% 4/85 du 27 juin 1985 rlative aux fois des finapces, ensemble les textes wodificatify
subséquents |

Vu a loi n® 5/85 du 27 juin 1985 portant réglement général sur la comptabilité publique de 1'Etat,
ensemble fes textes nundificatifs subséquents ;

Va Je décret n® G1207/PR/MINECOFIN du 17 novembre 1977 portant attributions et organisation du
Ministére de "Economie et des Fimanices, ensemble les texees modificatifs subséquents ;

Vu fe décret n® J001563/PR du 28 décembre 1995 portant création, attributions et organisation de la
Direction Générale de la Compiabilité Publique ¢t de la Direction Générale des Services du Trésor |




Wi le déeret 1 QUOBS2/PRAPMIEBP du 4 sodt 1988 fixant les conditions d’@p;ﬁﬂ%&i}i[ii& des marchés ou
commandes assurds anprés des organismes dsssurance contre les risques & exploitation :

Vu le déeret n° 01 37TWPRAMEF/MINECOFIN du 29 octobre 1982 poriant création de la fonction de
Chargé d'Fuides ef fixant les conditions d aceds 4 cetie fonction ;

Vule déeret 5° 1140PRMEFBP du 18 décembre 2002 portant Code des Marchés Publics ;

Vu le déeret n® S89/PRAMFPRA/MFEB-CP du 11 juin 1997 fixant les eonditions d'attribution de
Pindermniié de fonction allonde pour I'exercice de centains emplois civils de I"Biat, ensemble les 1extes
madificatifs subsdquents ;

Vu le déeret n® 00296/PR/MF du 25 septembre 1965 portant ouverture de la Trésorerde Générale du
Ciabon ;

Le Conseil 4" Fial consulté ;

ie Conseil dex Ministres ergendu
DECRETE:

Article 17 : Le présent déeret, pris en application des dispositions de la loi n°020/2005 du 3 janvier
2006 susvisée, porte création of organisation de 1a Direction Générale de 1a Dette,

Chapitre I : De la Création et des Atftributions

Article 2 1 1l est oréé au sein du Minisiére en charge de 'Economie, un service central dénommé
Direction Générale de Ia Dette.

Article 3 ¢ La Direction Générale de la Dette assure Ia mise en couvre de la pclmqm d’wﬁaﬁcm:m de
I"Eat et de la gestion active de la dette publique. ~

A cetitre elle est notamment charpée ©

~  d'sdministrer, analyser et élaborer des prévisions budgétaires de la dente publique ;
- de conduire les négociations de la defte publigue :

- d’encadrer toute initiative vu fout projet d*endettement de I'Bat ;

—  d’examiner toute demande d’octroi d¢ Paval de I"Etat ;

- d'examiner les déclarations demprunts et la délivrance d'autorisations relatives & la

passation ou & I"exéeution de toute commande, convention ou de tout marché auprés des
fournisseurs étrangers bénéficiant ¢ assurance & Pexportation ;

- de proposer des stratégics en relation avec la politique d’endettement de 'Etat 5
~ de controler les opérations &"émission d'emprumts publics ;

~  d'élaborer la stratégic d’émission des titres publics

- de pmgmnmsér ¢ gérer les émissions de tires publics ;

~  d'évaluer les risques iés aux opérations de dette |

d’examiner toute demuande de cession de créances détenues sur 'Etat ;
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-~ de gérer la dette publigue |

~ de collecter et traffer les informaiions relatives aux dons accordés & PEtar |

- de compiabiliser ladette ;

- d'examiner et évaluer tout passif ou toute dette des entreprises, établissements et

collectivités publics ou de toutes autres entités pris en charge par 'Etat;

~  de contrdler exécution des marchés publies financés sur cmprunts ;

~  d'évaluer et suivre les passifs conditionnels ;

= de gérer la base des donndes relatives a endeftoment.

La Direction Générale de Ia Dette peut recevoir des pouvoirs publics, toute autre mission en
rapport avec son domaine d activité

Chapitre I : De 'Organisation

Article 4 : La Direction Générale de la Dette est placée sous Mautorité d’un Directeur Général nommé
par décret pris en Conseil des Ministres, sur proposition du Ministre responsable, parmi les agents
publics permanents de la premiére catégorie des corps des inspecteurs des finances, des inspecteurs du
Trégor, des adminisiratcurs des services eonomiques el financiers, des administrateurs civils, des
magistrats de "ordre financier, ou parmi fes contractuels justifiant, tous, de compétences et totalisant
une expérience d’an moins dix ans dans les domaines de la finance et de la comptabilité,

Article 5 : Le Directeur Général de s Dette est assisté de deax Directeurs Généraux adjoints nommés
dans les mémes conditions. ;
[l est également assisté de chargés d'études nommés conformément aux dispositions des textes

en Vigueur.

Artiele 6 : La Diroction Générale de la Diette comprend ©

-~ la Direction Administrative ¢t do Personnel §

Ia Direction de la Négociation et du Suivi des Mobilisations ;
la Direction de la Mic de Ia Dette ;

~ Iz Direction des Opérations ;

~ ia Direction Informatique ;

— la Direction de I’ Audit et du Contrdle.

H

i

Section I : De la Direction Administrative et du Personnel

Article 7 : La Direction Adnsinistrative et du Personnel est notamment chargée :

de gérer les ressources humaines ;

~  de mesurer Ia productivité des services ;.

- d’évaluer les moyens ;

- de préparer et exécuter les budgets allouds & la direction générale ;

~  de tenir la comptabilité matiére et la comptahilité patrimoniale ;

- d'entretenir les biens meubles et immeubles affectds 4 la direction générale ;
- d’assurer la logistique administrative et intendance ;

~ de gérer le centre de la documentation €t des archives de la direction générale.
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Article 8 : La Dircction Admunistrative ¢ du Personnel comyprend ¢
~ le Service du Persongel] et de Ia Formation |
le Service du Budget et du Maidriel |
~ le Service des Archives ¢l de Is Documentation.

Articie 9 : Le Service du Personnel ot de 1a Formation est notamment chargé :
~  de gérer les ressources humaines |
— de programmer lg formation ¢t le perfectionnement des agt:m:s 3
d’évaluer la productivité des serviees |
~  de rédiger un rapport annue] & activités, N

Article 10 : Le Service du Budget et do Maériel est notamment chargé :

d*évaluer les moyens ;

d'élaborer le projet de budget de la direction générale ;

d’exdeuter et assurer le suivi du budget :

de tenir 2 comptabilité matiére el patrimoniaie |

— d'assurer la logistique administrative et de I'intendanee |

- d'assurer {'emtretion des biens meubles ¢t immeubles affectés & la direction générale ;
- d'évaluer la productivité des services ;

- de rédiger un rapport annuel d’activités.
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Article 17 : Le Service des Archives et de 1a Documentation o3t notamment chargé

~ de gérer les archives |

— de constituer et metire & jour une base d'archives numériques ;
- de constituer of diffuser un fonds documentaire |

~ dévaluer la productivité des services |

de rédiger un rapport annuel d’activités.

Section LI : De la Direction de la Négociation ot du Suivi des Mobilisations

Article 12 : La Direction de la Négociation et du Suivi des Mobilisations est notamment chargée :
= de participer aux négociations des conventions des préts extérieurs ; |
~ de suivre les mécanismes et procédwres relatifs aux opérations de négociation et de

égociation avec les bailleurs de fonds extérieurs ;

-~ é:: coordenner les opérations de négociation et rendgociation des ressources de

financement ;

~  deréaliser les démarches de mise en vigueur de convention et accord de prét extérieur |

— de suivre I'exécution des projets financés sur les ressources d’emprunt ;

~  de contréler les opérations d’émissian d'emprunts publics sur le marché mtérienr

—  de suivre et mettre en couvie fa programmation des émissions des titres publics sur le

marché inérieur ;

~ de négacier et suivre les dettes envers les fournisseurs locaux de 'Eiat ;

de suivre et négocier towt passif conditionne! intéricur de PEat.
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Axticle 13: La Direction de Iz Négociation ¢t du Suivi des Mobilisations comprend :
- le Service des Emprunts Bilatéraux ot Multilatéraux;
~ e Service des Préts Commerciaux cf des Marchés Financiers Internationsux |
~ le Serviee de la Négociation de fa Dette Intéricure et des Emissions.

Article 14 : Le Service des Emprunts Bilatéraux et Multilatéraux est notamment chargé
- de suivre les mécanismes ef procédures relatifs & la ndgociation avec les bailleurs de fonds

gouvernementaux o multiatéraux ;
de négocier ¢t rendgocier avec les bailleurs de fonds extérieurs gouvernementaux ef
multilatéraux |
~ e participer aux négociations sur les accords de pifis extérieurs gouvernementaux o
multilatéraux nécessitant la garantie de I'Etat ;
= de réaliser et suivre les conditions suspensives des préls gouvernementaux ef multilatéraux |
— de suivre ['exécution des projets financds sur les ressources d’empmm gouvernementales et
multilatérales ;
~ de suivre les conditions de mise en jeu de la garantie de I'Etdt dans le cadre des préts
extérienrs gouvernementaux, multilatéraux et autres avalisés ;
de suivre la bonne exéeution des opérations de contrepariies sur les projets financés sur
emprunts gouvernementaux of multilatéraux |
d*élaborer et suivre les conventions de rétrocession des préts extérieurs gouvernementaux et
maultilatéraux ;
de promouvoir auprés des créanciers of instintfions de financement gouvernemental et
multilatéral la qualité de la signature de UEtat |
~ d'évaluer la productivité dasscrvied ;
- de rédiger un rapport annuel d'activités.
' \
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Article 15 : Le Service des Préts Commerciaux et des Marchés Financiers Intemationauyx est
- notaniment chargé %
~ de suivre Ies méesmsmes et p!médttfﬁs mlaztzfs d la négociation avec les banw £t v
Fournisseurs commerciaux extérienrs ;
- de négocier et renégocier avee les banques et fournisseurs commercisux extériewrs;
~ de pariiciper aux négociations sur les accords de préts extéricurs contractés auprés des
bangues et fournisseurs commerciaux extérieurs nécessitant la garantie de I'Etat ;
- de réaliser et suivre les conditions suspensives dés pzéts wmmctés auprés des banques et
founisseurs commcrcigux extéricars ;
- de suivre "exéeution des projets financés sur les ressources d’em;;rum commerciales ;
~ de suivre les conditions de mise en jeu de la garantie de I'Ftat dans le cadre des préis.
extérieurs commerciaux et autres dettes avalisées ;.
~ de suivre Ia bonne exéoution des opérations de contrepartie sur les projets financés sur
empranls commercignx ; 4
~  d'¢laborer st suivre les conventions de rétrocession des préis confraciés auprés des bangues
et fournisseurs commerciaus extérieurs |
de négocier et suivre les émissions de titres publics sur les marchés fmanciers
miernationsax | ;
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- de promouvolr supres des bangues et fournissewrs commercisux extérieurs ls quali de la
signature de Bt ;

= d"évaluer la produetivité des services ;

- de rédiger un rapport annuel d'sctiviiés.

Article 16 : Io Service de la Négociation de 1a Dette Intéricure bt des Emissions est notamment
chargé
~  d’érettre les titres publics de dette sur les marchés local ef eégional, soit directement, sait V
par P'intermédiaire des institutions financiéres spécialisées |
= de gérer les relations avee des spécialistes en valeur du Trésor; V
- e suivee la bonne exéoution des opérations d’émissions | /
= de promouvolr en collabormation avee les spécialistes en valeur du Trésor la Houidiié deg v
titres publics ;
-~ d'évaluer la réalité of les moniants des engagements de Bt des dettes fournisseurs [V
~ de négocier les conditions de prises en charge des dettes fournisseurs ; Y
~  d'élaborer les conventions régissant les dettes fournisseurs ; YV
—  de suivre et évaluer les passifs conditionnels explicites ou de toutes autres deties |
éventuelles de 'Blat ;
~  d'évaluer ef prendre en charge toute reprise de passif acceptée par 'Elat ; ~
- d'élaborer jex conventions régissant toute reprise de defte par I"Etat
- d'évaluer la productivité des services ;
~  de rédiger un rapport annuel dactivités.
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Section 111: Dre Ia Direction de Ia Stratégie de Ia Dette
Article 17 : La Direction de la Stratégie de 1a Dette est notamment chargée ¢
= e suivre la politique d’endettement de 'Etat
~ o &laborer la stratégie d’eadettement de I'Etat |
~  de prévoir la inésorerie et établir le programme des émissions des titres publics en relation

avee be Trésor public ; ‘
—  d'analyser of gérer les risques financiers ot juridiques liés aux opérations de négociation et
de remboursement de la dette ;

- de centraliser, produire et diffuser les statistiques sur Is dette publique ;

~  d'élaborer le rapport annuel sar la dette publique ;

— decollecter et traiter les informations relatives aux dons et & la dette des autres agents
économiques résidents ;

Article I8 : La Direction de la Stratégie de la Dette comprend :
- le Service de la Progpective de la Dette;
= le Service de la Gestion des Risques et du Suivi des Marchés des Capitaux ;
= le Service des Statistiques et du Reporting.

Article 19 : le Service de la Prospective de la Detie est notamment chargé -
- de suivre I politique & endettement de 'Etat ;




-

o

d'élaborer les stratégics en relation evee i politique d eadetternent de 'Biat 5

de suivre "évolution des marchés intemnationaux et évaluer son impact sur fes indicateurs

de la dette publique ;

de déterminer les besoins de financoment de PElat ¢t des plafonds des émissions 4 moyen ot
long terme, en collaboration avec les autres sdministrations compélentes

de participer 8 I'élaboration des programmes d'émissions annuels ;

d'évaluer la productivité des services ;

de rédiger un capport annuel & activiiés.

Axticle 20 1 Le Servioe de In Gestion des Risques ¢t du Suivi des Marchés des Capitaux est notamment

chargé :

d’analyser le portefeuille de la detic publique ;

de suivre la bomne exécution des opérations d"émissions ;
de suivre I"évolution des marchés des capitanx ;
de suiviee la cotation des titres publics sur le marché secondaire ;

d'identifier et évaluer les visques post-marchés des opérations de trésorerie ;
d’utiliser les nouveaux instruments financiers pour réduire le cofit d"endetiement ;

¢’examiner moute demande de cossion des oréances délenues sur PEmt

d*évaluer la productivité des services ;
de rédiger un rapport annuel 4’ sctivités,

Article 21 : Le Service des Statistiques et du Reporting est notamment chargé :

}

d*élaborer le rapport annuel sur 1a dette publique ;
de eollocter et traiter les informations relatives rux dons ot & ladetie des autres agenfs
économiques résidents,

d’évaluer la productivitd des services ;
de rédiger un rapport annwel d’sotivités.

Section IV: De la Direction des Opérations

Article 22 1 La Direction des Opérations est notamment chargée ©

.-

-
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de gérer te portefenilie de la detie publique ;

de suivre les ressources demprunt ;

de suivre les remboursements de la dette ;

d’émettre les mandats de paiement ¢t les titres de receiles en rapport avec les opérations de
Ia dette publique ;

de collecter et traiter les informations relatives sux dons regus par I'Erat.

Article 23: La Direction des Opérations comprend :

-

=

le Service des Tirages ;
te Service des Remboursements ;
fe Service du Mandatement.
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Article 24 : Le Service des Tirages est notamment chargd

Artiele 25 : Le Service des Remboursemends ezt notam

P

de prendre en charge tous les documents plivsigues qui engagent on désengagent VBt vis-
a-vis de ses oréanciers extérieurs |

de suivre les tirnges sur emprunis extérienrs ;

de suivre lex dmissions au titre de la dette intérieure ;

de suivre "utilisation des garanties ar.x:miées par PPEtat ;

de suivre los remboursements effectuds par les entreprises au titre des préts réirocédes |
d'élaborer e1 suivre la base de données sur les dons recus pac 'Blst ;

d*évaluer la productivité des services ;

de rédiger un rapport annuel &’ activités.

d"établir le service prévisioans! de 1a detie ;

de gérer Jes échéanciers de paement de s dette de 'Eeat -

de suivre les réglements effectués an titre de la dette de VEtat ;
dévaluer productivité des services ;

de rédiger wn rapport anpuel d’activité,

Article 26 : Le Service du Mandatement est notimment chargé:

a—
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Avrticle 27 1+ La Direction informatique est notamiment chargée : - =7 7777

d'émetire les mandats de paiements de la dette intéricure |
d’émeitre les mandats de paiements de la detie extérisuse ;
d’émettre les titres de recetfes sur les ressources d'emprunt |
d’évaluer la productivité des services ;

de rédiger un rapport annuel d activités,

Section V: De Ia Direction Informatique

;I;té;aﬁﬁw les cahiers de charge refatifs aux besoins et zox applications pour le suivi de lg
ds veiller au développement des applications informatiques de gestion de 1a dette ;

d auditer les apérations et les procédures de suivi informatigue de la dette ;

d*€laborer les applications informatiques relatives aux statistiques de la dette ;

de piloter, pour le compte de ia direction générale, tout projet 1ié & informatitue avee les
parfenaires extérieurs | .

de suivre les opérations de vafidation informatique des données de la dette ;

d'assurer la sauvegarde des données infonmatiques ;

d'assurer la sécurité of Pintéprie des applications et malériels informatiques ;

de pérer les matériels et outils informatigues ainsi que les logiciels nécessaires aux activités
dadwministrer les réseaux informatiques ;

d’assurer Ja formation & U'utilisation des applications des services.
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Article 28: La Direction Informatique comprend -

le Sesvice de I'Exploitation Informatique ;-
le Service du Développement et de la Mainienance [nformatique |
le Service de la Sauvegarde e de la Sécurité Informatique.

Article 29 : Le Service de I'Exploitation Informatigue est notammend cliargé :

—

—

d’assurer ' exploitation informatique de ls base de donndes de la detie ;

d'examiner et suivre les opérations de validation informatique des donndes de la dette

de gérer les matériels et outils informatiques ainsi que Jes logiciels nécessaires aux activitds
des services |

d assurer I'administration des réseaux informatiques ;

de former & I"utilisation des applcations des services ;

d’évaluer la productiviié des services ;

de rédiger un rapport annuel d'activités.

Article 30 : Le Service du Développement ¢ de la Maintenance est notamment chargé

d’élabarer les cahiers de charge relatifs aux besoing ot sux applications pour fe suivi de fa
defts ;

de suivre le développement des applications informatiqués de gestion de Ta dette publique ;
d’élaborer les applications informatiques relatives aux statistiques de la dette ;

de piloter, pour ke compte de [ direction générale, tout projet 1ié 4 I'informatique avec les
partenaires extérieurs | '

d'évaluer la productivité des services ;

de rédiger un rapport annuel d*activités.

., Acticle 31 : Le Service de la Sguvegarde et de Ia Séourité Informatique est notamment chargé -

d'examiner les opérations e1 les procédures de suivi informatique de Ia dette |
d*élaborer les applications informatiques relatives aux siatistiques de la dette ;
d’zssurer l¢ sauvegarde des doandes informatiques ; ,
d'assurer la sécurité e I'intégrité des applications et matéricls informatiues ;
d'évaluer ln productivité des services ;

- derédiger un rapport annuel d'activités,

Section VI: De la Direction de P Audit ef du Contrle

Article 32 : La Direction de I Audit et du Contrdle est notamment chargée :

d effectuer fe corurdle interne de Ia base de donndes de la dette ;
d’effectuer des contebles périodiques sur Pensemble des activités et des services de Ia
direction générale ;

dexaminer ot évaluer tout passif cu toute dette des entreprises, Stablissements g1
collectivités publics ou de toute autre entité pris en charge par I'Etat 3
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Aviicle 38 | Les Directions vises au présent déoret sont placées, cheeune, sous Mautorité d'un
divectenr nomuné par déeret pris en Consell des Ministres, sur proposition du ﬁ*’%;n;*’&ért‘f responsable
parmi les agents publics permamms de la premidre catégorie des corps des inspeciours des finances,
des inspecicurs du Trésor, des sdministrateuss civils ou des adoynistrateurs des services économiques
of financiers.

Chagoe directewr est assisté d'un direckenr adjoint nommé dans les mémes formes et
conditions.

Aviicle 39 : Les Services visés par Ie présent déoret sont placés, chacun, sous Usutorité d’un chef de
service pommé par déoret pris en Consell des Ministres, sur proposition du Minisire responsable parmi
les agents publics permancuis des premicre et deuxidéme cstégories des spéeialitds Trésor, gestion
administrative et gestion dconomique et financidre,

Articls 40 - Dies texies &g}gmmm:ﬁs déterminent, en fant que de besoin, les dispositions de toute
nature nécessaires & Mapplication du présent,

Article 41 ; Le présent déoret, gui abroge toufes ciss;mm ons antéricures confraires, notamment cei%f:s
du décret n° GOOIS63/PR du 28 décembre 1995 susvisé, sera envegistré, publié selom la procéd
d*urgence of communiqué partout ol besoin sera.

=%

Par le Président de la République,
Chef de ['Etat ;

Blaise LOUEMBE




